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 بخش اول: واژگان

 های انگلیسی رو )مثل سوال اول( جلوی هر گزینه بنویسین.سلام. بهتره واژه

 1ی گزینه -6

خود  هایتاکنون از پاسخ که، باید زمانی را برای اطمینان از اینبپردازید/پیش رویدکه به سوال بعدی شما، قبل از آن

 راضی هستید، صرف کنید.

 precede بودن، قبل از چیزی آمدن مقدم( prescribe  2 کردن تجویز( 6

 preface سرآغاز، دیباچه( proceed 4 ، ادامه دادنپرداختن( 1

 4ی گزینه -2

ها غذا رو همه جای آشپزخونه پخش کردن و به هیچ کدوم از کامل بود، بچه افتضاحها یه داری من از بچهاولین روز نگه

 دادن.حرفای من گوش نمی

 بیان مبهم( معما، 2 تهاجم ( 6

 افتضاح( 4 محکومیت( 1

 6ی گزینه -1

کردند، بسیار های ما را در خانه جدیدمان پرت و پلا میونقل که جعبهآن شرکت حمل یبدون نظم/شلختهی ما از شیوه

 ناراحت بودیم.

 حوصله       بی (2 نظم/تصادفی           ( بدون6 

 طرف، خنثیبی (4 نخستین، آغازین                   ( 1

 2ی گزینه -4

 استفاده کرد. مبالغهبود، از « به بزرگی یک خانه»که گفت آن سگ نویسنده، وقتی

            مبالغه                   (2         فکری              ( کوته6

 تظاهر (4 دقت                         ( 1

 4ی گزینه -5

 ناراحت شوید. ناچیزیکردم که شما از چنین موضوع گاه فکر نمیهیچ

 سازگار/نامتناقض (2 ( متناقض                          6

 ناچیز (4 ای                   محاوره( 1

 2ی گزینه -1

 دانست.ی دزد برای ارتکاب جرم را نمیانگیزهپلیس 

 انگیزه                                (2 ( بازدارندگی6

 القا، الهام/ استنشاق (4 اثر، تاثیر( 1
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 6ی گزینه -7

 .مخالف باشداند، انتظار دارم که ریکی قویاً که بیشتر اعضای انجمن با این تصمیم موافقت کردهدرحالی

 شدن                        ناپدید (2 ( مخالف بودن )با جمع( / مخالفت اقلیت با اکثریت    6

 کاستن، فروکش کردن (4 کردن              اجتناب( 1

 1ی گزینه -8

 «.کنندمن است که مزارع خانوادگی باید کمک دولتی دریافت اعتقاد راسخاین »آن کاندیدا گفت 

 حفاظت کردن، حراست کردن (2 بازی، سوداگریخواری، سفته( زمین6

 فقدان، محرومیت (4 اعتقاد( 1

 4ی گزینه -3

 د.دنبال آن بگردی مشروحنامه داشت، اگر در یک لغتی غیرمعمول خواهیدشما شانس بیشتری برای پیداکردن آن واژه

 تبلیغات شده، به اطلاع عموم رسانده شده (2 ای( حرفه6

 نشده(مشروح )خلاصه (4 پرورده، تربیت شده( 1

 1ی گزینه -61

هایشان را ها ایستادند تا ساعتهم بپیوندند، آنعصر مجددا به 4ریزی کردند تا در ساعت که کوهنوردان برنامهاز آنجا

 .زمان کنندهم

 کردنتقویت (2 کردن/ تبیین کردن( روشن6

 تاریخچه، شرح وقایع به ترتیب تاریخ (4 کردنزمانهم( 1

 

 بخش دوم: دستور زبان

بردن هایی هستند که برای ازبینکششوند، آفتکشُ نیز شناخته میهای علف هرز، که همچنین تحت عنوان علفدافع

که محصول دلخواه را بالنسبه کشند، درحالیهای مشخص، اهداف خاصی را میکششوند. علفگیاهان هرز استفاده می

کنند و اغلب، تقلیدهای عمل می های هرزرشد علفتداخل در  یوسیلهها به. برخی از اینگذارندمیباقیبدون آسیب 

تی، های صنعهای متروکه، مکانکردن زمینهایی که برای تمیزکشهای گیاهی طبیعی هستند. علفترکیبی از هورمون

تماس ها در شوند، گزینشی نیستند و تمامی مواد گیاهی را که با آنها استفاده میریز ریلهای قطار و خاکریل

وحش به عنوان محل سکونت حیات کهزاری و مدیریت مناطقی های علفداری، سیستم. در جنگلکُشندمیگیرند، قرارمی

 شود.می، مقادیر کمتری استفادهشوندمیمجزا

یعی کشی طبکنند؛ که به این عملِ علفهای طبیعی تولید میکشدرخت گردو یا درخت عرعر، علف مانندبرخی گیاهان، 

 شود.می( گفتهallelopathyهای شیمیایی مرتبط با آن، آللوپاتی)و سایر واکنش

 باشد.می 1ی پاسخ گزینه -66
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ی محسوب میشه که به معنی جمله howی چهار هم جواب سوال ی یک پر! گزینهخوایم، پس گزینهاول اینکه فعل نمی

 whileی دو هم پر. اما کنه، پس گزینهمعنی درستی تو این جمله ایجاد نمی leftهم با  withی خوره. حرف اضافهما نمی

 کاملا با جمله همخوانی داره.  "کهحالیدر"به معنای 

 ها پاسخ مشخص میشه.گزینهباشد. به راحتی با توجه به معنی هر یک از می 2ی پاسخ گزینه -62

 در زمان حال ساده محسوب میشه. areی همپایه killباشد. می 6ی پاسخ گزینه -61

، دقت کنید که تو اینجا set asideمیشه  which are set asideی عبارت باشد. کوتاه شدهمی 4ی پاسخ گزینه -64

set  قسمت سومِ فعلset  .محسوب میشه 

 میشه استفاده کرد. such asباشد. برای مثال زدن از می 2ی پاسخ گزینه - 65

 درک مطلب

 ثلام اند:اینجا اصلاح شدهی اصلی وجود داشت که در چند لغت املایی و نگارشی در آزمون برگزار شدهقت کنید که د)

windy > wildly یا !persuation> persuasion.) 

 6متن 

ی دیگری نیازمند عملکردهای چندوجهی برای تر از هر رشتهی هر رشته یا حتی بیشکار به اندازهوی کسبرشته       

های کاربردی و علمی موجود در کار انتظار دارد که مهارتوی کسبباشد. یک دانشکدهحل مشکلات دنیای واقعی می

دارند، قابل قیاس باشد. بنابراین، ایجاد اختیارکار دروهای کسبایفهها و دانشی که حر، با مهارتMBAالتحصیلان فارغ

کار گرفت، امری حیاتی برای اساتید دهی کرد، و بهنمود، سازمانها، دانش را کسبهای یادگیری که بتوان در آنموقعیت

ین ترکند، امری که مهمیل میاست. یادگیری موردی)موضوعی( انتقال یادگیری و قابلیت اجرا در دنیای واقعی را تسه

 کار است. وی آموزشی رشته کسبهدف در فلسفه

 11 بیش از است.کار به خود جلب کردهوی کسبهای اخیر در فناوری پیشرفته توجه زیادی را در رشتهپیشرفت       

صیلات تکمیلی از طریق وب های تحی دورهکنند شروع به ارایههای حضوری برگزار میهایی که دورهدرصد دانشگاه

بسیار  MBAهای اند و تحصیلات آنلاین در برنامهکار رهبران پیشتازی در این روند بودهوهای کسباند. دانشکدهنموده

 کار رو به افزایش است.واند. ترکیب فناوری با آموزش موردی نیز در تحصیلات کسبگرفتهمورد توجه قرار

های ها و زمینهی فناوری و آموزش موردی، محیطی را برای تعامل با هر موضوعی در روشهترکیب آموزش بر پای       

روز  آوردن سریع جدیدترین مسائلهای فناورانه به دلیل قابلیت فراهمکند. پشتیبانیجویان فراهم میمتنوع برای دانش

و  تحلیلوی تجزیهجویان اجازهبرد و به دانشیهای موردی را بالا می یک مورد خاص از طریق وب کیفیت فعالیتدرباره

های آنلاین، دهد. در آموزش موردی از طریق محیطشان را مینظر از موقعیت مکانیها، صرفبحث در مورد آن

موقع در مورد چگونگی بهجا و دهند، بینشی بهجویان قرار میبازخوری که از اساتید و متخصصان در اختیار دانش
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 –ای آموزشی علاوه، ابزار چندرسانهکند. بهیا موقعیتی که در آن مورد نهفته است اعطا می یا حل مسئلهپرداختن 

م و تر از مفاهیآوردن درکی غنیدستجویان در بهتواند به دانشها، و غیره، می، پویانمایی، روایتهای درسی، فیلمکتاب

شود که مملو از شرایطی از میای به صورت مشروح گفتهیان قضیهاصول مرتبط با آن مورد کمک کند. مورد، که به ب

تواند به عنوان یک پشتیبان که میباشد، همچنین بههایی است که مورد استفاده میها، مشکلات، دانش، و مهارتموقعیت

العات توسط مط کند. به بیان دیگر، تدریس و یادگیریهای شغلی گوناگون کمک کند عمل میانتقال آموزش به زمینه

تری مورد استفاده طور وسیعشد و بههای آینده پربارتر و معتبرتر خواهدموردی بشیار قوی است و بدون شک در دهه

 گرفت.قرار خواهد

 کند؟ی چه چیزی بحث میطور عمده دربارهاین متن به -61

 MBAجویان ( ملاحظات کلیدی برای اساتید و دانش6

 شوند.رو میها روبهدر تجربیات واقعی با آن MBAان جوی( مسائلی که دانش2

 هایی در راستای رهیافت موردی در تحصیلات تجاری آنلاین( مشخصه1

 وکاری کسبی )با پشتیبانیِ( فناوری و یادگیری موردی در رشته( ادغام تعلیمات بر پایه4

 .باشدمی 4 یگزینه صحیح پاسخ* 

 ______________________.کار وتوان چنین استنباط کرد که اساتید کسباز متن می -67

 کار را در نظر بگیرندوهای کسبشده در دانشکدهها و دانشِ آموختهدارند که کاربردهای عملی مهارت( نیاز6

 باشندهای کاری داشتهههای خود را به زمینتوانایی انتقال آموخته MBAالتحصیلان دارند که فارغ( شک2

 ی فلسفی متزلزلی استوار استکار بر مبنای زمینهو( معتقد هستند که آموزش کسب1

 کار، آموزش تجارت بر مبنای آموزش موردی باشدوهای کسباند که باید در دانشکده( مخالف این عقیده4

 .باشدمی 6 یگزینه صحیح پاسخ* 

 چیست؟ هدف نویسنده از پاراگراف دوم -68

 ( توصیف یک دیدگاه جدید در یادگیری6

 MBAهای های برنامه( فهرست کردن کاستی2

 کارو( اشاره به روندهای کنونی در آموزش کسب1

 های اخیر فناوری( ذکر بعضی از پیشرفت4

 .باشدمی 1 یگزینه صحیح پاسخ* 

 دارد.اشاره ________________در پاراگراف سوم به  themدار زیرخط واژه -63

 جویان( دانش4 ( اساتید1 ( متخصصان2 ها( محیط6

 .باشدمی 4 یگزینه صحیح پاسخ* 
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 ___________________________.های موردی آنلاین است که در آموزششدهدر متن بیان -21

 ی بازخور همراه با تاخیر است( ارائه6

 ندکتر میدرکرا قابل ای بودن، ورودی( چندرسانه2

 جویان ممکن است در تعامل با دیگران تداخل ایجاد کند( مکان دانش1

 های واقعی زندگی هستندهای خود در موقعیتجویان به ندرت قادر به استفاده از آموخته( دانش4

 .باشدمی 2 یگزینه صحیح پاسخ* 

 2متن 

ل عنوان اَشکاشوند بهجز ارجاع به سیستم قانونی استفاده میدادن اختلافات از راهی بههایی که برای سامانروش       

ای باشد، اولین مرحلهنمی ADRعنوان بخشی از قاموس شوند. مذاکره، هرچند به( شناخته میADRجایگزین حل اختلاف )

طور منظور حل اختلافات بازرگانی بهبرای چند دهه به ADRگیرند. ارکاست که مدیران باید برای حل اختلاف به

، خصوصی، ADRیابد. جا دارد رواج بیشتری میاکنون برای حل اختلافات در همهاست؛ همای استفاده شدهگسترده

 ADRای دارند. های دولتی و خصوصی اهمیت ویژههای بخشهایی که در سازمانهمان ویژگی -باشدهزینه و کارا میکم

گری، آور )که ممکن است داوطلبانه یا غیرداوطلبانه باشد(، میانجیآور و غیرالزامهای( الزامهای )داوریحکمیت

شود. هر سازوکار یا انواع طرفانه، و سایر انواع این سازوکارها را شامل مییابی بی)کوچک(، حقیقت های خصوصیدادرسی

ن مثال، سازد. به عنوارا برای استفاده در حل نوع خاصی از اختلاف بهترین گزینه میکه آن هایی داردتغییریافته، ویژگی

 آور ممکنهای الزامباشند. داوریی پایداری داشتهخواهند رابطهگری بالاخص زمانی مفید است که طرفین میمیانجی

ی هایفات قراردادها مورد نیاز باشند. سازمانفصل اختلاوهای ایالتی و محلی به عنوان ابزار حلاست برای برخی دولت

 آورند.فراهم می ADRگرها و سایر متخصصان ها، میانجیهایی از حَکَمانتفاعی و غیرانتفاعی هستند که هیئت

گرها و باشد. با این وجود میانجیطرف میگری و هم حکمیت شامل استفاده از یک شخص ثالث بیهم میانجی       

تا به  کنندطرفی هستند که با طرفین کار میگرها افراد بیهای بسیار متفاوتی دارند. میانجیها و آموزشقشها نحَکَم

گرها هیچ اختیاری برای تحمیل یک توافق ندارند اما از فنون و برسند. میانجی هاآنقبولی برای فصل اختلاف قابلوحل

ت کنند. نتیجه، قراردادی اسای برای حل اختلاف استفاده میی نقطهسودادن طرفین بهمنظور سوقهای مختلفی بهمشوق

تواند به گری شکست بخورد، حکمیت میکه میانجیصورتیکند. درگری را بیان میی میانجیبین طرفین که مفاد بیانیه

 شود. استفاده ADRی بعدی در عنوان مرحله

وند. ششده توسط طرفین اختلاف منصوب میبرای پیگیری قرارداد امضا طرف هستند کهها )داورها( افرادی بیحَکَم       

قانونی دارد که طرفین باید از تصمیم حکم اطاعت کنند. حکَم این اختیار را دارد که دادرسی شبهقرارداد اظهار می

 دلیلسوی طرفین، بهآوری کند و تصمیمی را اتخاذ نماید. این تصمیم، از لحاظ قانونی ازدهد، مستنداتی جمعانجام

 باشد.الاجرا میاند، لازمقراردادی که مبنی بر توافق با حکمیت امضا کرده
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 کند؟کدام گزینه به بهترین نحو، ساختار این متن را توصیف می -26

 است.( سوالی مطرح و تعدادی پاسخ ارائه شده6

 اند.فته( مفهومی کلی معرفی شده و موضوعات مرتبط با آن مورد بحث قرارگر2

 است.( مفهومی کلی معرفی و با موارد مشابه دیگر مقایسه شده1

 است.گرفته و تعمیمی بر اساس آن نتیجه صورت گرفتهگیری صورت( یک نتیجه4

 .باشدمی 2 یگزینه صحیح پاسخ* 

 ____________________.گرها دارد که میانجیاین متن اظهار می -22

 کنند.دادگاه استفاده میازرسیدن به توافقی خارج( از فنون ترغیبی برای 6

 ( مجازند که رسماً توافقی را بر سر تعارضات تحمیل کنند.2

 گیریو وطرفداری غیرمنصفانه نمایند.است گاهی بر سر حل برخی از انواع خاص اختلافات، موضع( ممکن1

 کنند.اخله میی تجاری خود پایان دهند، مد( وقتی طرفین بخواهند که به رابطه4

 .باشدمی 6 یگزینه صحیح پاسخ* 

 _____________________.کند که بر اساس این اصل کار می ADRتوان از متن چنین استنباط کرد که می -21

 گیرند، اقدام قانونی باید آخرین راه چاره باشد( وقتی اختلافات سرمی6

 باشدقانونی نامحتمل می( رسیدن به توافق بر سر تعارضات از طریق اقدام 2

 هاست( مذاکره، موثرترین روش حل اختلافات در سازمان1

 فصل اختلافات استتر برای حلهزینههای کمکردن راه( مسئولیت اصلی یک مدیر، پیدا4

 .باشدمی 6 یگزینه صحیح پاسخ* 

 دارد.اشاره ________________در پاراگراف دوم به  themدار زیرخط واژه -24

 ( طرفین4 طرف( افراد بی1 ها( نقش2 ( اختلافات6

 .باشدمی 4 یگزینه صحیح پاسخ* 

 های زیر در مورد حکمیت صحیح است؟یک از گزینهکدام -25

 گیری است.( شامل تصمیم6

 است که شخص ثالثی در کار نباشد.( وقتی مفید2

 گری، کمتر موثر است.( در مقایسه با میانجی1

 گرها اشاره دارد.ای است که به فرایند آموزش میانجی( واژه4

 .باشدمی 6 یگزینه صحیح پاسخ* 

 1متن 
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هایی که برای توصیف چند واژههای تجاری یافت، هرتوان در سازمانگرایی را میهایی در فردگرایی و جمعتفاوت       

اه که افراد در رطوریاند به«رحمانهبی»ها مشوق رفتارهای رکتروند متفاوتند. برخی از شکار میهای سازمانی بهفرهنگ

نگرش »ی عنوان دارندههای دیگری بهپردازند. شرکتبه رقابت می« از روی هم»رسیدن خود به اوج برای بالارفتن 

باشد. یمجای موفقیت شغلی خویش، بیشتر نگران موفقیت سازمان کسی بهکه هرطوریشود، بهتوصیف می« خانوادگی

ی تخت، «های یادگیرندهسازمان»سلسله مراتبی تا « دستور و کنترل»ها، در اختلاف قدرت از ساختار همین نحو، شرکتبه

 اند.شود، متفاوتای تقسیم میطور گستردهگیری بهها قدرت تصمیمکه در آن

دارای اختلاف قدرتی شدید بود، شکل مدل مدیریت کلاسیک، درون فرهنگ ارتش روسیه که به شدت فردگرا و        

ین عنوان جایگزگرایی بیشتری دارند بهپردازان تنها به تازگی جوامعی را که اختلاف قدرت کم و جمعگرفت و نظریه

ی هایرسد که روند معاصر تغییری باشد از سازماننظر میاند. در نتیجه، بهمدیریتی ماندگاری مورد ملاحظه قرار داده

 ساختارهای سازمانی ناب و تخت که به جهتسمت ی ارتباطی بههای مدیریتی زیاد و خطوط بستهقاتی با لایهشدت طببه

 بالند.های سیال ارتباطی به خود میشبکه

های گوناگونی برای حفظ توازن فردی/اجتماعی موجود در ذات هر انسانی خاطر عوامل محیطی که راهدر واقهیت، به       

ی هاهای ملی متفاوت هستند. قوانین ارتباطی در سازمانطور که فرهنگاند، همانها متفاوتشوند، سازمانرا سبب می

تر ولی به همان شدت قوی، که های نامحسوسکنند، اما نقشظ و حمایت میطبقاتی، آشکارا مواضع افراد بالادست را حف

گونه خواهند بود. در واقع، خیلی از مردم یادگیری و اجرای قوانین هایی از یک سازمان تخت هستند نیز همینمشخصه

 مراتبیهای سلسلهانتر از یادگیری و اجرای قوانین روشن در سازمهای خیلی تخت را سختظریف و گاه مبهمِ سازمان

 اند.یافته

کند که هنجارهای گفتمانی آن، کنندگی( آن حکم مینظر از ماهیت دقیق این سازمان، طبیعت بلاغی )مجابصرف       

دهد که این نیازمند احترام افراد به کسانی است که در سیستم هستند، افزایش می آنقدرت کسانی را که صاحب 

هایی را برای حل تعارضات کوچکی که ممکن است سر راه روابط اجتماعی خوب قرار گیرند، راه اند واجتماعی بالادست

 ای مانندیابد. مسائل سادهآوردند. اما مسئله این است که نمادها و علایم از گروهی به گروه دیگر تغییر میفراهم می

اهمیت و در سازمانی دیگر حائز ی بسیار کمحضور در جلسات یا ترتیب اسامی در کاغذ راهنما ممکن است در سازمان

 اهمیتی زیاد باشد.

 کند؟ی چه بحث میاین متن عمدتا درباره -21

 کارو( هنجارهای رایج در فرهنگ کسب6

 گراییهای میان فردگرایی و جمع( تفاوت2

 هاهای فرهنگ ارتباطی در سازمان( تفاوت1

 هایی خاص( قواعد ارتباطی شرکت4
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 .باشدمی 1 یگزینه صحیح پاسخ* 

 دارد.اشاره ________________در پاراگراف آخر به  itدار زیرخط واژه -27

 ( قدرت4 ( سازمان1 ( هنجار2 ( طبیعت6

 .باشدمی 4 یگزینه صحیح پاسخ* 

 ________________.بر اساس متن، مدل مدیریت کلاسیک  -28

 شده استبندی گیری تقسیمی تصمیمکننده( تشویق6

 ای است که اختلاف قدرت در آن بالاست( محصول جامعه2

 باشدهای اجتماعی باز می( به نفع شبکه1

 گیردها را به صورت ساختارهای تخت درنظر می( سازمان4

 .باشدمی 2 یگزینه صحیح پاسخ* 

 ___________________________.دارد که طبیعت بلاغی یک سازمان متن اظهار می -23

 کار داشته باشدو( بایستی با مسائل ساده سر6

 کندهایی که مقام بالاتری دارند، حمایت/ پشتیبانی می( از آن2

 ای از نمادها و علایم است( مجموعه1

 شودفصل اختلافات به کار گرفته میو( صرفا با اهداف حل4

 .باشدمی 2 یگزینه صحیح پاسخ* 

 _________________________.های تخت توان چنین از متن استنباط کرد که سازمانمی -11

 ( در نظر عموم مردم، محبوب نیستند.6

 ها مشکلی ندارند کردن افراد به اطاعت از آن( در وادار2

 کنند( روابط رسمی و استبدادی را رد می1

 ( در حفظ توازن فردی/اجتماعی موفق نیستند4

ی دو کلا از لحاظ دستوری هم مشکل داره، چرا که بعد از )دقت کنین که: گزینه. باشدمی 1 یگزینه صحیح خپاس* 

make ی یا ای که غلط املایسببی فعل ساده میاد؛ این گزینه رو همینطور نادرست آوردم تا یه قاعده رو بیان کنم: گزینه

 ای نادرستیه.(دستوری داره حتما جمله

 
 


